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1. Imig i nazwisko: Grzegorz Micek
2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

W czerwcu 2002 r. po ukonczeniu Miedzywydzialowych Studiéw Matematyczno-
Przyrodniczych otrzymalem tytul magistra geografii w Instytucie Geografii i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego, skladajac prace pt. Prgestrzenne zrognicowanie ustug dla
przedsighiorstw w dugych miastach na pryykladzie Krakowa. Po przedstawieniu rozprawy pt. Cgynniki
7 mechanizmy koncentragi prestrienne firm informatyeznych w Polsce w czerwcu 20006 r. otrzymalem stopien
doktora Nauk o Ziemi w zakresie geografii. Promotorem dysertacji byl prof. dr hab. Bolestaw
Domanski (UJ), za$ jej recenzentami: prof. dr hab. Tadeusz Stryjakiewicz (UAM) i dr hab. Michat
Paszkowski (U]J).

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/artystycznych.

Od marca 2000 r. jestem zatrudniony w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie w Instytucie
Geografii i Gospodarki Przestrzennej, na poczatku na stanowisku samodzielnego geografa, od
pazdziernika 2006 roku — na stanowisku asystenta, a nastepnie od pazdziernika 2008 roku — adiunkta.

4. Wskazanie osiagnigecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
nr 65, poz. 595 ze zm.):

a) (autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa),

Micek G., 2017, Bliskos¢ geograficzna przedsiebiorstw zaawansowanego premystn i ustug a prieplywy wiedzy,
Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej U], Krakow.

Recenzenci wydawniczy:
dr hab. Barbara Jankowska, prof. UEP,

dr hab. Przemystaw Sleszyfiski, prof. IGiPZ PAN.
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b) omodwienie celu naukowego pracy i osiagnigetych wynikow wraz z omoéwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

1. Cel naukowy pracy

W badaniach z zakresu geografii ekonomicznej przez dlugi czas za oczywista przyjmowana
byla teza o kluczowym znaczeniu bliskosci przestrzennej dla rozwoju sieci wiedzy (Audretsch,
Feldman 2003). Przelomem staly si¢ prace autoréw zaliczanych do Francuskiej Szkoly Bliskosci
(m.in. Torre, Rallet 2005), w ktérych krytykowano koncepcje innowacyjnego srodowiska
1 przywiazywanie olbrzymiej wagi do znaczenia bliskosci geograficznej. Inspirujacym rozwinigciem
badan przedstawicieli tego nurtu i przyczynkiem do dalszych studiow znaczenia bliskosci byta jej
piecioklasowa typologia (blisko§¢ geograficzna, spoteczna, organizacyjna, instytucjonalna, poznawcza)
przedstawiona przez R. Boschme (2005), ktéry twierdzi, ze blisko$¢ geograficzna nie jest ani
warunkiem koniecznym, ani wystarczajacym do uruchomienia procesow uczenia si¢. W dobie
gospodarki sieciowej, globalnego wykorzystania technologii i coraz czg¢stszych podrézy biznesowych
wzrosly mozliwosci wspélpracy nawet na duze odlegtosci (Rallet, Torre 1999). Dlatego tez czgsto
deprecjonuje si¢ znaczenie bliskosci geograficznej, uznajac ja za wtérnag wobec innych rodzajow
bliskosci.

Na polu polskiej nauki kwestia bliskosci geograficznej znalazla swoje rozwinigcie
w opracowaniach empirycznych (Gaczek 2015) i1 teoretyczno-metodologicznych (Gaczek 2013,
Sokolowicz 2015), nie doczekala si¢ jednak do tej pory kompleksowego systematyzujacego studium
przegladowo-empirycznego.

Przedstawiana praca ma na celu wypelnienie istotnej luki poznawczej, jaka jest niedostatek
kompleksowych i szczegétowych badan dotyczacych relacji migdzy bliskoScia geograficzna
a przeplywami wiedzy w Polsce. Przyjeto zaloZenie, ze rzetelne poznanie zlozonych
mechanizméw 1 zalezno$ci wymaga zastosowania zaréwno metod ilo$ciowych, jak i jakosciowych
oraz wykorzystania dotychczasowego dorobku réznych nauk: geografii ekonomicznej, ekonomii, nauk
o zarzadzaniu i (w mniejszym zakresie) socjologii.

W przedstawionej pracy przyjeto dwa cele gtéwne (problemy badawcze nr 113 w tab. 1)
i jeden pomocniczy (problem badawczy nr 2). Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy
systematyzacje poje¢ i debaty w zakresie bliskosci geograficznej i mig¢dzyorganizacyjnych
(miedzyfirmowych) przeptywéow wiedzy. Drugim celem giéwnym jest rozpoznanie wplywu
bliskosci geograficznej i innych wymiaréw bliskosci na przeptywy wiedzy. Wykonanie obu ww.
zadan ulatwila identyfikacja kierunkow i skal przestrzennych przeplywow wiedzy (cel
pomocniczy). Do realizacji gtéwnych celéw badawczych niezbedne byto udoskonalenie metodyki
badania przeplywéw. W czesci empirycznej analize przeprowadzono na przykladzie przedsiebiorstw
zaawansowanych sektoréw gospodarki!: lotniczego, biotechnologicznego 1 ustug informatycznych.

OdpowiedZ na pierwsze pytanie badawcze o najbardziej wlasciwe ujecie bliskosci 1 optymalne
metody jej pomiaru wymaga wprowadzenia do pojecia bliskosci geograficznej wymiaru czasowego
(hipoteza 1 w tab. 1). Badania A. Aguiléry i in. (2015) wykazaly, ze pomiar wielko$ci specyficznego

! Zamiast postugiwaé sie powszechnie wykorzystanym terminem dziatalnosci innowacyjne autor zdecydowal sie na
analize¢ zaawansowanych dzialalnosci gospodarczych, do ktérych w ujeciu OECD naleza firmy zaliczane do
przemystu wysokiej i $rednio-wysokiej techniki oraz uslug opartych na wiedzy (tzw. wiedzochtonnych). Do
szczegolowej analizy tych dziatalnosci wybrano branze, ktére odznaczaja si¢ wysokim stopniem zaawansowania
technologicznego i nasycenia wiedza: sektory lotniczy, biotechnologiczny (obie te branze grupuja firmy zaliczane do
réznych dziatéw PKD) oraz ustugi informatyczne (w zdecydowanej wigkszosci klasyfikowane w ramach PKD 62).
Dobér branz byl silnie zwigzany z ich koncentracja przestrzenna (Kowalski 2013, Dawidko, Micek 2015).
Dodatkowo duza grupa firm funkcjonujacych w tych branzach prowadzi dzialalnos¢ innowacyjna, a cz¢$¢ z nich
wykorzystuje lub wdraza kluczowe technologie (key enabling technologies) z zakresu biotechnologii przemystowej czy
zaawansowanych materialow.
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konstruktu, jakim jest blisko§¢ geograficzna, nalezy budowac, opierajac si¢ na opinii przedsigbiorcow
o odlegtosci w réznych jej wymiarach.

Z przegladu literatury wynika, ze odpowiedZ na pytanie o najczestsza skale przestrzenna
przeplywéw wiedzy zmierza w strong relacji pozalokalnych, najczesciej miedzy podmiotami
krajowymi, a w przypadku mniejszych pafstw — réwniez polozonymi w innych krajach. Niemniej
w przypadku wielu przedsigbiorstw duze jest rowniez znaczenie relacji lokalnych. Dlatego tez
postawiono hipoteze, ze przeplywy wiedzy maja charakter wieloskalowy (hipoteza 2 w tab. 1).

Tab. 1. Skrécony schemat procedury badawcze;

Problem . . . - .
Lp. badawczy Pytania badawcze | Hipotezy Metody i techniki badan
:(onceptuallzaqa Jak powinna by¢ Odlegtos¢ czasowa
1 oberacionalizacia zdefiniowana pozwala dobrze Systematyczny przeglad literatury
peracjona’izacia | ; e zona bliskos¢ | wyrazi¢ bliskosé Badanie CATI
pojecia bliskosci geograficzna? geograficzng (H1)
geograficznej '
Badanie CATI
Kierunki i skale Jakie sg skale , Analiza wspoip racy przedS|Qb|orst.w
Korzystanie z w ramach projektow badawczych i
przestrzenne przestrzenne . o .
2 . . wiedzy ma charakter | aktywno$ci patentowej
przeptywow przeptywow . . L .
: . wieloskalowy (Ha) Analiza mobilnosci (przeptywow
wiedzy wiedzy? o
osobowych) kadry zarzadzajace;j,
kontrolnej i wiascicielskiej
Badanie CATI
Bliskosé Studium przypadku gornoslasko-
. . krakowskiego przestrzennego
geograficzna nie - e
skupienia przedsiebiorstw
. - wplywa znaczacona | . . .
W jakim stopniu i wielkosé $wiadczacych ustugi IT oparte m.in.
zakresie bliskos¢ A na wywiadach pogtebionych
. przeptywdw wiedzy ; . I
C geograficzna Analiza wspétpracy przedsiebiorstw
Wplyw bliskosci w sektorze ustug IT A
- : wplywa na w ramach projektow badawczych
3 | geograficznej na L (Hs). . o .
: wielkos¢ Ny i aktywnosci patentowej
przeplywy wiedzy A Blisko$¢ . NS .
przeptywdw wiedzy : Analiza mobilnosci (przeptywéw
geograficzna ma o
w wybranych . osobowych) kadry zarzadzajacej,
duzy wptyw na A
sektorach? . kontrolnej i wiascicielskiej
przeptywy wiedzy w . PN
. Analiza regres;ji bliskosci i innych
sektorze lotniczym . b wzaled WG
(H) zmiennych wzgledem przeptywow
' wiedzy (na poziomie przedsigbiorstw
i relacji diadycznych)

Zrddfo: opracowanie wlasne.

Wigkszos¢ zagranicznych autorow uwaza, ze oddzialywanie bliskosci geograficznej na
przeplywy wiedzy jest bardzo ograniczone. Przedstawiana praca ma wigc sluzy¢ potwierdzeniu lub
zaprzeczeniu tej hipotezie w warunkach polskich. Autor zalozyl, Ze w sektorze uslug IT jest ona
prawdziwa (hipoteza 3 w tab. 1), gdyz o wiele wigksze w tym przypadku jest znaczenie innych
wymiaréw bliskosci (zwlaszcza organizacyjnego). Natomiast w sektorze lotniczym znacznie wigksze
jest znaczenie bliskosci geograficznej dla interakciji w zakresie wiedzy (hipoteza 4 w tab. 1).

Zarysowane powyzej problemy badawcze podjeto z uwagi na zidentyfikowane
w literaturze wyzwania w zakresie studiéw nad bliskoscia. Po pierwsze, R. Boschma (2005)
sugeruje podjecie proby operacjonalizacji réznych wymiaréw bliskosci. Jak dotad byly one (w tym
wymiar geograficzny) ujmowane w sposob uproszczony i przyjmowano rozne, czesto odlegle od
siebie sposoby ich ujecia i pomiaru. Po drugie, nalezy dazy¢ do okredlenia ktére rodzaje bliskosci
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wspolwystepuja najczesciej oraz sa wazniejsze w rozwoju sieci wiedzy (Boschma 2005). Po trzecie,
istotnym wyzwaniem jest weryfikacja dyskusyjnej tezy o paradoksie bliskosci geograficznej (Broekel,
Boschma 2012, Cassi, Plunket 2014) czyli wigkszym wplywie relacji dalekich niz bliskich na
intensywnos¢ przeplywéw wiedzy. Ten paradoks moze si¢ ujawnia¢ w réznym stopniu w zaleznosci
od kanalu przekazu wiedzy czy reprezentowanego sektora. W kornicu pokrewnym wobec studiow
bliskosci wyzwaniem jest adekwatny pomiar przeplywow wiedzy (Micek 2015), z uwzglednieniem
réznych kanaldéw jej przekazu. Slusznie podsumowuja powyzsze zdanie P. Krugman (1991)
i M. Feldman (2004) twierdzac, ze przeplywy wiedzy pomigdzy przedsigbiorstwami i instytucjami sa
trudno mierzalne, a w badaniach ilosciowych poszczegélnych mechanizméw przekazu wiedzy
analizuje si¢ co najwyzej jedynie ich przejawy.

2. Przeglad literatury

Problemy z operacjonalizacja i konceptualizacja bliskosci geograficznej (pierwszy problem
badawczy) najlepiej ujmuje twierdzenie, ze bliskos( jest pojeciem, ktdre jest stabo zdefiniowane i jeszeze gorze
mierzone (Aguilera i in. 2015, 799). W literaturze przedmiotu dominuje ujecie bliskosci dwéch
podmiotéw jako cechy dychotomicznej. Najlepiej ilustruje to teza, ze blisko§¢ geograficzna pozwala
okresli¢, ze dwa podmioty sgq polozone blisko lub daleko od siebie (Torre, Rallet 2005). W takim
ujeciu przyjmuje si¢ najczesciej pewna konkretng progowa odleglosé najczesciej pomiedzy 10 km
(Abramovsky, Simpson 2011) a 200 km (Crescenzi i in. 2013).

Bliskos¢ geograficzna jest najczesciej opisywana za pomoca: odleglosci fizycznej, lokalizacji
podmiotow w tej samej jednostce przestrzennej lub sasiedztwa jednostek, w ktorych polozone sa
podmioty. Sama metoda pomiaru odleglodci jest réwniez silnie zréznicowana. Najczescie]
wykorzystywana jest tu prosta odleglos¢ euklidesowa, ale na przyklad uzywa si¢ réwniez wzoru
Haversine’a czy odwrotnosci lub logarytmu odleglosci euklidesowej (Broekel, Boschma 2012).
W przypadku ujecia bliskosci geograficznej jako wspolwystepowania przestrzennego przyjmuje sie
bardzo rézne skale koncentracji przestrzennej: od skupienia firm wewnatrz jednego miasta (Aslesen,
Jacobsen 2007), po koncentracje podmiotéw w tym samym kraju (Balland 2012). Do oceny stopma
bliskoséci rzadko wlacza si¢ badania dostgpnosci czasowe;j lub kosztowej, co zostanie uczynione
w projekcie. Z punktu widzenia wlasciwego ujecia bliskosci geograficznej najbardziej racjonalnym
rozwiagzaniem byloby jednak wykorzystanie jako miar blisko$ci zaproponowanych ostatnio przez
A. Aguilére 1 in. (2015): postrzegania bliskosci przez przedsigbiorcow (oceng stopnia bliskosci
dokonywang przez firmy) oraz tzw. blisko$ci aktywizujacej (sprzyjajacej komunikacji 1 wspotpracy
miedzy podmiotami).

Drugi problem badawczy obejmuje identyfikacje skali przestrzennej i kierunkéw
przeplywow wiedzy w zaleznodci od roznych kanaléw jej przekazu i branzy. Pierwsza forme
przeplywow (Martin, Moodysson 2011) stanowi monitoring czasopism naukowych i raportow oraz
badania rynkowe. Druga grupa przeplywoéw obejmuje mobilno$¢ oséb: menedzeréw i kluczowych
inzynierow oraz procesy powstawania firm typu spin off W ramach trzeciej, najbardziej obszerne;j
formy przeplywow obejmujacej rézne rodzaje wspotpracy od tej opartej na relacjach rynkowych
(kontrakty, zlecenia) przez aktywnos¢ patentowa (wspolautorstwo i cytowania; ter Wal 2013, Cassi,
Plunket 2014) i wspotudzial w projektach badawczych, zwlaszcza programach ramowych Unii
Europejskiej (Balland 2012) po okresowe interakcje podczas targéw, kongresow, konferencji, w czasie
ktorych tworza si¢ miejsca wspolpracy czasowej, tzw. epizodyczne (okresowe) Kklastry (temporary
clusters; Bathelt, Schuldt 2008).

Firmy funkcjonujace w skupieniach przestrzennych majq bardzo zréznicowane (co do liczby
1 zasiegu przestrzennego) interakcje w zakresie wiedzy, co pokazaly badania E. Giuliani i M. Bella
(2005) prowadzone w chilijskim sektorze winiarskim. Uwaza sig, ze rozwdj sieci wiedzy stymuluje
polaczenie przeplywow w réznych skalach przestrzennych (Asheim, Isaksen 2002, Bathelt i in. 2004),
co dalo poczatek koncepcii ,,lokalnego gwaru 1 globalnych rurociagdw” (local buzz, global pipelines).
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Trzeci problem badawczy obejmuje zagadnienie wplywu bliskosci geograficznej na
intensywnos¢ przeplywow wiedzy. W klasycznym ujeciu zwykle przyjmowalo sie, ze sasiedztwo
przestrzenne  wplywa na  zwigkszona  intensywno$¢ interakcji  miedzyorganizacyjnych,
a w konsekwencji przeplywow wiedzy. W sprzecznosci wobec tradycyjnej hipotezy bliskosci (Czakon
2010) stoi tzw. paradoks bliskosci polegajacy na tym, ze zbyt duza blisko§¢ moze w niektérych
przypadkach hamowac wspolprace, przeplywy wiedzy, uczenie si¢ 1 innowacyjno$¢ (Ben Letaifa,
Rabeau 2013). Z geograficznego punktu widzenia niektére z regiondw i miejsc zostaly uwigzione na
negatywnej $ciezce zaleznosci i doswiadczaja problemu izolacji (Bathelt i in. 2004, Boschma 2005).
W takim przypadku niezbedne okazuje si¢ utrzymywanie pozalokalnych geograficznie relacji,
podtrzymywanych przez silne wigzi spoleczne lub zblizone zasoby wiedzy. O ile w przypadku
bliskosci poznawczej dowody na istnienie paradoksu bliskosci sq najsilniejsze (Broekel, Boschma
2012), to paradoks bliskosci geograficznej jest duzo rzadziej dostrzegany. Jednym z jego wazniejszych
wymiaréw jest olbrzymie znaczenie wiedzy pozyskanej z regionu stolecznego lub globalnej
metropolii. Pokazuja to przyklady badan prowadzonych w sektorze rozwoju oprogramowania
w Czechach, w ktorych firmy z Moraw olbrzymia cze$¢ wiedzy czerpig z Pragi (Tédtling i in. 2012).
W badaniach firm ICT z Wiednia i Salzburga okazalo si¢, ze w zakresie wiedzy rynkowej najwicksze
znaczenie majq powigzania miedzynarodowe (Todtling i in. 2011). Z drugiej strony w niektérych
sektorach brakuje dowodéw na istnienie paradoksu bliskosci geograficznej, czego przykladem jest
przemys! lotniczy w Holandii (Broekel, Boschma 2012). Bliskos¢ geograficzna ulatwia interakcje
przedsigbiorstw 1 pozytywnie wplywa na formowanie wiezéw w zakresie wiedzy (Balland 2012). Co
wigcej umozliwia ona rozwdj wszystkich innych form bliskosci (Balland i in. 2015), stymuluje
przeplywy wiedzy i postep technologiczny (Audretsch, Feldman 2004), pozytywnie i silnie wplywa na
kondycje finansowa 1 innowacyjna przedsigbiorstw (Oerlemans, Meeus 2005) i w niektorych
przypadkach jest wazniejsza niz gestos¢ relacji spolecznych wynalazcow (Lobo, Strumsky 2008).
Z drugiej strony kontrolowany za pomocg réznych czynnikéw wplyw bliskosci geograficznej na
przeplywy wiedzy jest niewielki (Breschi, Lissoni 2009). Trafnie dyskusje¢ nad znaczeniem réznych
wymiaréw bliskosci podsumowujq L. Cassi 1 A. Plunket (2014) twierdzac, ze sa one wobec siebie
komplementarne.

7, poruszanych w pracy zagadnien badaniom poddawano kwestie dyfuzji przestrzennej,
transferu wiedzy, zwlaszcza w rolnictwie (Czapiewski i in. 2012, Florianczyk i in. 2012), oraz miasta
innowacyjnego (Makiela, Szromnik 2012). Najdluzsza tradycje w tym zakresie maja prace analizujace
procesy dyfuzji przestrzennej, ktére od lat 70. stanowia w Polsce przedmiot badan geograficznych
(F.oboda 1973, 1983, Weltrowska 2003, Werner 2003, Meczynski 2007, 2009). Osobna grupe tematéw
niezwigzanych bezposrednio z bliskoscia stanowiq analizy przestrzennych powiazan gospodarczych
w sieci miast, podregionow, regionéw (Komornicki 2003, Komornicki 1 in. 2013) i korporacji
(Sleszyfiski 2007). Przedstawiane rozwazania pozostaja w nurcie relacyjnej geografii ekonomicznej
(Yeung 2005), geografii przedsiebiorstw (Domanski 1997, Kuklifski i in. 2000, Sleszysski 2007) oraz
w obrebie tzw. geografii przeplywéw. W pracy mozna znalezé pojedyncze elementy orientacji
instytucjonalnej oraz ewolucyjnej wykorzystywanej w polskiej geografii ekonomicznej (Stryjakiewicz

2010).

3. Metody i techniki badawcze

W celu pozyskania odpowiednich publikacji zastosowano metode systematycznego
przegladu literatury (Czakon 2011) — w oparciu o rézne bazy i repozytoria (gtéwnie Web
of Science, REPEC i BazEkon) pozyskano w sumie 330 publikacji dotyczacych bliskosci
geograficznej 1 réznych form przeplywéw wiedzy (Micek 2015). Pozwolito to m.in. na prezentacje
dotychczasowych sposobéw konceptualizacji 1 operacjonalizacji bliskosci geograficznej (problem
badawczy nr 1).
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Rozwigzaniu drugiego i trzeciego problemu badawczego postuzyla budowa siedmiu baz danych:

e organizacji klastrowych funkcjonujacych w zaawansowanych dzialalnosciach gospodarczych
(n = 42 aktywne organizacje),

e przedsi¢biorstw nalezacych do tych organizacji (n = 1214 podmiotéw gospodarczych)

e przedsigbiorstw sektora lotniczego (n = 200) i biotechnologicznego (n = 126 podmiotow
gospodarczych),

e przeplywéw osobowych w sektorze lotniczym (912 oséb) i biotechnologicznym (Dawidko,
Micek 2012),

e projektéw realizowanych przez przedsigbiorstwa sektoréw lotniczego i biotechnologicznego
(219 projektéw),

e patentéw przyznanych przedsigbiorstwom sektorow lotniczego i biotechnologicznego (420
patentow).

Weryfikacja hipotez byla mozliwa dzi¢ki zastosowaniu réznorodnych metod i technik
badan, zaréwno ilosciowych, jak i jakoSciowych. Uznano, ze czgsto stosowane zawezenie do
metod ilosciowych analizy wplywu bliskosci na interakcje miedzyorganizacyjne, pozbawia je ich
spolecznego i instytucjonalnego kontekstu.

Badanie postrzegania bliskodci geograficznej, jej wplywu na przeplywy wiedzy, kierunkéw
tych przeplywow i znaczenia poszczegélnych kanaléw przeplywoéw autor przeprowadzil metoda
ankietowg (CATT). Operat losowania obejmowat 2067 przedsi¢biorstw, ktérych gléwna dziatalnosé
byla zwiazana z rozwojem oprogramowania 1 doradztwem w zakresie informatyki (PKD 062),
majacych wiec w zalozeniu reprezentowac ustugi IT. Z operatu tego wylaczono osoby fizyczne
prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza. Po odrzuceniu w niewielkim stopniu wypelnionych formularzy
do koncowej analizy zakwalifikowano 215 ankiet.

Celem przeprowadzonych na potrzeby przedstawionej pracy studiéw przypadku bylo lepsze
rozpoznanie znaczenia roznych rodzajow bliskosci dla przeplywéw wiedzy oraz eksploracja roli
roznych kanalow jej przeplywéw w konkretnym kontekécie. Pierwsze studium objelo
przedsigbiorstwa sektora ustug IT (ze szczegdlnym uwzglednieniem start-upow) i bylo ograniczone
geograficznie do Krakowa i Gérnego Slaska. Zbudowano je na podstawie trzech zrédel informacii:
wywiadow z kluczowymi informatorami, kwerendy materialéw informacyjnych jednostek otoczenia
biznesu oraz stron internetowych. Pierwotne Zrédla danych wykorzystane w pierwszym studium
przypadku obejmowaly 25 wywiadow kwestionariuszowych przeprowadzonych z osobami uznanymi
za str6zow wiedzy, reprezentujacymi 28 instytuciji lub przedsiebiorstw.

W drugim  studium  przypadku analizie = poddano  przedsi¢biorstwa  sektora
biotechnologicznego (koncentrujac uwage na znaczeniu bliskosci geograficzne)) w  pieciu
pozastolecznych parkach technologicznych 1 naukowo-technologicznych zlokalizowanych na
obszarach metropolitalnych duzych miast. Przeprowadzono 19 wywiadéw, gléwnie z menedzerami
przedsigbiorstw, ale rowniez z przedstawicielami parkéw technologicznych.

W przedstawionej pracy zastosowano nastepujace metody analizy przeplywow wiedzy:

e analize gestosci 1 wskaznikéw strukturalnych sieci spolecznych (centralnosci, bliskosci
1 posredniodci).

e analiz¢ wzajemnego rozmieszczenia przestrzennego koordynatorow i czlonkéw organizacji
klastrowych. Przyjeto zalozenie, ze pomiedzy koordynatorem a przedsigbiorstwami
funkcjonujacymi w klastrze powinny zachodzi¢ interakcje w zakresie wiedzy.

e analiz¢ przestrzennych powigzan w zakresie przeplywéw osobowych - za posrednie mierniki
natezenia przeplywow wiedzy przyjeto wielkosé przeplywéw osobowych (mierzonych liczba
czlonkow zarzadéw, rad nadzorczych 1 wlascicieli przedsigbiorstw w okreslonym czasie).
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e analiz¢ relacyjnych danych patentowych (Breschi, Lissoni 2001, 2003, Ejermo, Karlsson 2006;
z uwzglednieniem stabosci takich danych) oraz projektowych, zawierajacych informacje
odpowiednio o wspélautorach patentdéw 1 wspéluczestnikach projektéw.
Wptyw bliskosci na przepltywy wiedzy poddano analizie dwiema metodami statystycznymi.
W pierwszej bliskos¢ do innych przedsigbiorstw potraktowano jako pewng wlasnos¢ aktora, jak to
uczynili T. Broekel i R. Boschma (2012). Przeprowadzono wiec regresje wielokrotna, w ktore;
jednostkami byly przedsigbiorstwa. W drugim podejsciu (cz¢sciej wykorzystywanym w literaturze),
blisko§¢ uznaje si¢ za relacje diadyczna. Przeprowadzono wigc regresje macierzows przeplywow
wiedzy wzgledem roznych potencjalnych ich determinant. Z uwagi na czesta autokorelacje kolumn
lub wierszy (typowa zwlaszcza dla macierzy zero-jedynkowych) zastosowano procedure przydziatu
kwadratowego (QAP, guadratic assigment procedure) (Krackhardt 1987, 1988, Broekel, Boschma 2012).

4. Wyniki i dyskusja

Opis wynikéw i ich dyskusje odniesiony do pytan i hipotez badawczych zaprezentowano
w oparciu o najwazniejsze osiagniccia przedstawionej pracy. Do wazniejszych osiagnie¢ dzieta
zaliczam:

e wykazanie, ze waznym komponentem bliskosci geograficznej jest dostepnosc
przestrzenna aktorow,

e zaprezentowanie, ze wyrazajac blisko$¢ geograficzna nalezy bra¢ pod uwage takze
odlegltos¢ czasowa,

e przeprowadzenie dyskusji nad miarami w badaniach bliskosci geograficzne;j,

e zaprezentowanie postrzegania bliskosci przez przedsigbiorcow i tym samym
uwzglednienie subiektywnego wymiaru blisko$ci,

e przedstawienie wielowymiarowosci bliskosci,

e potwierdzenie tez innych badaczy, Ze firmy wykorzystuja wiedz¢ w réznych skalach
przestrzennych i wieloskalowo$¢ interakcji w zakresie wiedzy jest wrazliwa na branzowe
pochodzenie przedsigbiorstwa,

e zidentyfikowanie realnie istniejacego paradoksu bliskosci geograficznej w sektorze ustug
IT,

e wykazanie, ze w sektorze uslug IT blisko$¢ geograficzna nie wplywa na zwigkszona
intensywnos¢ przeplywow wiedzy.

4.1. Konceptualizacja i operacjonalizacja pojecia bliskoSci geograficznej (pierwszy problem
badawczy)

Do istniejacej debaty nad blisko$cia geograficzna przedstawiona praca wnosi kilka nowych
pogladow. Po pierwsze, kwerenda literatury wykazala, ze bardzo czesto autorzy utozsamiali blisko$¢
geograficzng z fizyczng odlegloscia, a tymczasem waznym komponentem bliskosci jest dostepnosc
przestrzenna obu aktoréow, a jej miarami s3 m.in. odleglosci czasowe 1 kosztowe. Zdaniem
przedsigbiorcéw sektora ustug IT, odleglos¢ fizyczna i czasowa wigza si¢ silnie z bliskoscig
geograficzna. Odleglo§¢ czasowa w podobnym stopniu co fizyczna wyraza stopien bliskosci
geograficznej. Im mniejsza odleglod¢ fizyczna 1 czasowa od partnera, tym wicksza postrzegana
bliskos¢ w sensie geograficznym. Przeprowadzone badania dowodza, ze ocena stopnia bliskosci nie
jest jednak tatwym zadaniem — zwlaszcza w przypadku odleglosci od krajowego partnera wynoszacej
200400 km lub 2-3 godziny. Poréwnanie udzialéw oséb niezdecydowanych w obu przedzialach
wykazalo wigksza tatwos¢ oceny odleglosci czasowej w poréwnaniu z jej fizycznym odpowiednikiem.
Z. uwagi na wigksza latwos¢ interpretacji odleglodci czasowej wydaje si¢ wiec, zZe blisko$¢
geograficzna nie powinna by¢ wyrazana tak jak dotychczas, zazwyczaj wylacznie za pomoca
odlegtosci fizycznej, ale nalezy wilaczy¢ do jej opisu réwniez odleglo$¢ czasowa (Hi).
Niewskazane jest takze wykorzystywanie pojedynczych progéw bliskosci — wydaje sig, ze duzo



Whiosek o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego doktora Grzegorza Micka, zatacznik nr 2a

bardziej odpowiadajace rzeczywistemu postrzeganiu bliskosci geograficznej jest jej ujecie jako
kontinuum lub co najmniej wyrazanie jej za pomoca kilku stopni bliskosci.

Po drugie, wykorzystanie niektorych miar w badaniach bliskosci jest dyskusyjne. Na przyktad
gestos¢ przedsigbiorstw czy pracujacych odniesiona do powierzchni lub innej zmiennej odniesienia
jest miarg koncentracji przestrzennej, ktéra moze, cho¢ nie musi (zwlaszcza przy silnych
niekorzys$ciach aglomeracji) oznacza¢ bliskosci geograficznej aktoréw. Gestos¢ jest wlasnoscia miejsca
i wskazuje na procesy aglomeracyjne, a w przypadku bliskosci geograficznej niewatpliwie lepszym
rozwigzaniem jest zastosowanie miedzyfirmowej analizy diadycznej wedlug logiki podobiefistwa
(mierzonej odlegloscia fizyczna lub czasowa). Zastosowanie logiki przynaleznosci do tego samego
wojewodztwa lub obszaru metropolitalnego jest rowniez znaczacym uproszczeniem, m.in. z uwagi na
formalny charakter wyznaczania tych pierwszych. Przyklad goérnoslasko-krakowskiego skupienia
sektora ustug IT pokazuje, ze bliskos¢ geograficzna nie ogranicza si¢ do podmiotéw polozonych
w tych samych granicach administracyjnych lub w obrebie obszaréw metropolitalnych, lecz mozliwa
jest roéwniez wspolpraca w skali miedzyregionalnej, zwlaszcza pomiedzy podmiotami funkcjonujacymi
na sasiadujacych obszarach.

Po trzecie, istotny wklad przedstawionej do oceny pracy w studia nad bliskoscia geograficzna
polega na analizie postrzegania bliskosci przez przedsigbiorcow, ktéra dotychczas pojawiala sie
w pojedynczych tylko pracach (Aguiléra i in. 2015), a sama blisko$¢ bylta traktowana zazwyczaj
z pominig¢ciem jej wymiaru subiektywnego, wylacznie na podstawie miar obiektywnych.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze blisko§¢ ma wiele wymiaréw od siebie zaleznych,
a ich analityczna izolacja moze prowadzi¢ do znieksztalcenia oceny bliskosci jako calosci. Na
przyklad blisko§¢ geograficzna jest ksztaltowana przez inne wymiary, a przy duzym dystansie
fizycznym i czasowym blisko$¢ spoleczna oparta na relacjach kolezenstwa czy przyjazni moze
powodowac poczucie wigkszej bliskosci geograficznej, niz na to wskazywalaby obiektywnie mierzona
odleglos¢.

4.2. Kierunki przestrzenne przeptywoéw wiedzy: paradoks bliskosci i wieloskalowos¢
interakcji w zakresie wiedzy (drugi problem badawczy)

Przeprowadzone badania potwierdzaja tezy innych autoréw, ze przedsigbiorstwa
wykorzystuja wiedz¢ w réznych skalach przestrzennych, a wiele z analizowanych kanalow
przeplywow nie jest geograficznie ograniczonych. Zwlaszcza na przykladzie przeplywow osobowych
w sektorze biotechnologicznym sprawdza si¢ teza o wieloskalowosci interakcji w zakresie wiedzy
(Hz2). Widoczna jest ona szczegdlnie na najwickszych pod wzgledem liczby pracujacych obszarach
metropolitalnych Polski i polega na kombinacji wymiany pracowniczej w wiecej niz dwoch skalach:
globalnej i lokalnej, co pokazuje slabos¢ batheltowskiej dychotomii. We wczesniejszych badaniach
w Europie Srodkowo-Wschodniej relacje te czesto odznaczaly sie dominacja powiazan krajowych
1 staboscig oraz posrednio$ciq interakcji globalnych (Blazek 1 in. 2011). W polskim kontekscie istotne
okazuja si¢ rowniez lokalne interakcje w zakresie wiedzy. Taka wieloskalowos¢ stuzy uczeniu sig
w przestrzeni, ktore obejmuje korzystanie z rozproszonych geograficznie zrédel wiedzy.

W branzy ustug I'T wieloskalowo$¢ przeptywow wiedzy technicznej/technologicznej
wystepuje w najwickszym zakresie w przypadku prywatnych kontaktéw z osobami poznanymi
podczas studiéw i w poprzednich miejscach pracy, a w mniejszym stopniu — monitoringu czasopism
naukowych. Zdaniem autora, powyzsza prawidlowos¢ moze posrednio wskazywaé na przestrzennie
zroznicowane doswiadczenie przedstawicieli przedsiebiorstw w zakresie studiéw i dotychczasowej
pracy. Koresponduje to zwlaszcza z tezami A. Saxenian (2000) 1 G. Micka (2008) o migracjach
powrotnych doswiadczonych pracownikéw z miejsca studiow lub pracy do kraju pochodzenia. Jak
wynika z powyzszego wywodu, analiza przeplywow wiedzy w ujeciu: lokalne—globalne (Bathelt i in.
2004) jest nadmiernym uproszczeniem zréznicowanej i dynamicznej rzeczywistosci (Trippl 1 in. 2009).
Pozalokalne relacje konstytuuja bowiem co najmniej powiazania krajowe, miedzynarodowe i globalne.
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Wiedza jest wigc pozyskiwana w bardzo réznych skalach przestrzennych i nawet dos¢ czesto
stosowany jej podzial na skal¢ lokalna, krajows i miedzynarodowa (Boschma, ter Wal 2007, Blazek
iin. 2011) stanowi pewne uproszczenie.

Dla ankietowanych przedsigbiorcow z sektora ustug I'T najwazniejszym kanatem przeplywow
wiedzy zaréwno technicznej, jak 1 rynkowej sa relacje handlowe, zwlaszcza te o skali
migdzynarodowej. Drugim co do waznosci kanalem przeplywéw jest zatrudnianie specjalistéw, ktore
jest zdecydowanie najczestsze 1 najwazniejsze w skali regionalnej. Z uwagi na wielko$¢ badanych
przedsiebiorstw najrzadziej wykorzystuje si¢ zagranicznych specjalistow.

Przedstawiciele spotek sektora ustug I'T wzglednie rzadko korzystaja z regionalnych wydarzen
branzowych jako kanalu przeplywéw wiedzy, natomiast znacznie czgSciej wykorzystuja w tym
przypadku skale krajowa, a nawet miedzynarodowe spotkania. Podobnie jak w opisywanych
badaniach F. Tédtlinga i in. (2011) gwar jest obserwowany wigc bardziej na poziomie krajowym.

Podsumowujac, regionalne uczenie si¢ odbywa si¢ wigc glownie dzigki nowej wiedzy
wnoszonej przez zatrudnianych pracownikéw. Dla przeplywéw wiedzy w mniejszym stopniu istotne
sa miejscowe prywatne kontakty z osobami poznanymi w poprzednich miejscach pracy lub studiow.
Bardzo niewielka role przypisuja zas§ przedsigbiorcy regionalnym wydarzeniom. Powyzsze fakty
wskazuja na to, ze w przypadku sektora ustug IT wykorzystywanie koncepcji regionu uczacego,
ktérego rozwoj opiera si¢ na lokalnym gwarze, moze by¢ czesto bezzasadne. Inna jest sytuacja
w sektorze lotniczym, w ktorym istotne Zzrédla wiedzy wystepuja w skali regionalne;.

Przeprowadzone badania sektora ustug I'T dowodza, ze paradoks bliskoséci geograficznej
najczesciej objawia si¢ w wickszej czestoSci korzystania ze zrédel wiedzy w o skali krajowe;
w poréwnaniu z regionalna. Przeprowadzone badania wykazaly, ze silniejszy jest on w przypadku
wiedzy rynkowej niz technicznej. Wydaje si¢, ze pojawienie si¢ paradoksu bliskosci determinuje
specyfika miejsca. W konkurencyjnym (zwlaszcza w kontekscie rynku pracy) srodowisku bliskos§¢
geograficzna bywa bariera, a nie determinanta wspolpracy. Koresponduje to z wypowiedziami
przedstawicieli krakowskiej kadry menedzerskiej, ktorzy wskazuja na wigksza sktfonnos$¢ wchodzenia
w interakcje z przedsicbiorstwami gérnoslaskimi lub warszawskimi. Wskazuje na to réwniez upadek
sztucznie wykreowanych w Krakowie klastréw sektora ustug I'T' w ostatnich latach.

4.3. Wplyw bliskosci geograficznej na przeptywy wiedzy (trzeci problem badawczy)

Bliskos$¢ geograficzna jest dla niektérych autoréw istotnym czynnikiem sprawczym
przeplywow wiedzy, dla innych — ich moderatorem, a dla pozostalych odgrywa posrednia, niezbyt
wazna role ksztaltowana przez inne kluczowe czynniki, jak np. centralnos§¢ w sieci.

Badania autora przeprowadzone w branzy ustug IT wykazaly, ze blisko$¢ geograficzna nie
wplywa na zwigkszong intensywnos$¢ przepltywow wiedzy (Hs), nie ma wigc wlasnosci aktywizujace;.
Przeptywom wiedzy wsréd przedsigbiorcow sektora ustug IT sprzyjaja inne uwarunkowania niz
blisko§¢ geograficzna (wyrazana za pomoca odleglosci fizycznej lub czasowej), a niewielka odlegtosé¢
w przestrzeni nie jest determinanta zaistnienia interakcji w zakresie wiedzy miedzy spotkami sektora
ustug IT w Polsce. Bliskos¢ geograficzna nie jest zatem sama w sobie czynnikiem wyja$niajacym
natezenie interakcji przedsigbiorstw, przeplywow wiedzy lub zwigkszong innowacyjnos¢ — moze
w pewnym okreslonym kontekscie instytucjonalnym co najwyzej sprzyjac takim relacjom, ulatwiajac
dyfuzje wiedzy, zwlaszcza w organizacjach klastrowych i lokalnych §rodowiskach innowacyjnych.

Jakie inne determinanty moga oddzialywa¢ na intensywnos$¢ przeplywéw wiedzy
technicznej/technologicznej w sytuacji, gdy blisko$¢ geograficzna nie sprzyja takim interakcjom?
Niewatpliwie nalezy do nich blisko§¢ poznawcza (w postaci wykorzystywania tych samych lub
podobnych jezykdéw  programowania/systeméw/platform/rozwigzait i posiadania podobnych
kwalifikacji przez pracownikéw obu spélek). Badania przeprowadzone w sektorze ustug I'T wykazaty,
ze relacje na wicksze odleglosci (np. posiadanie partneréw w skali krajowej czy dostawcow w innym
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kraju na $wiecie) sprzyjaja przeptywom. Wazna role¢ wzmacniajaca interakcje odgrywa w przypadku
wiedzy technicznej/technologicznej obecno$¢ klientéw w Warszawie. Za determinante przepltywdw
wiedzy rynkowej/biznesowej moze by¢ uznane posiadanie zagranicznych dostawcéw. Wigkszym
interakcjom w zakresie wiedzy rynkowej/biznesowej z gléwnym partnerem sprzyja jego
pozaregionalna lokalizacja. Duzemu znaczeniu wiedzy rynkowej/biznesowej pozyskiwanej przez
gléwnego partnera towarzyszy czestsza wymiana informacji droga e-mailowa lub telefoniczna.
Potwierdza si¢ wiec ogélna teza o niewielkim znaczeniu bliskosci geograficznej dla przeplywow
wiedzy rynkowej/biznesowej w branzy ustug IT.

Znaczenie bliskosci dla przeplywéw zalezy jednak od kontekstu i w pewnych specyficznych
instytucjonalnych uwarunkowaniach moze by¢ duze. Studiowany przypadek goérnoslasko-
krakowskiego skupienia przedsigbiorstw $wiadczacych wustugi IT wykazal jednak, ze
teoretyczne wyjasnienie przeplywow wiedzy wylacznie za pomoca odmiejscowionych  relacji
spotecznych nie pozwala zrozumie¢ tych ztozonych mechanizméw. Znaczenie bliskosci geograficznej
dla wzrostu liczby przedsigbiorstw obejmuje w tym przypadku relacje lokalne (zwlaszcza wigzi obecne
w $rodowisku goérnoslaskim i w krakowskiej branzy start-upowej). Wytworzyla si¢ tam bowiem
kultura relacji spolecznych, ktérej sprzyjaja czeste wydarzenia branzowe wzmacniajace bliskosé
poznawcza. Dzigki formalnym i nieformalnym wydarzeniom, pozwalajacym na wymiane wiedzy,
studiowany przypadek wydaje si¢ zblizony do koncepcji regionu uczacego si¢. Stabilizacji powiazan
stuzy wytworzenie si¢ specyficznego lokalnego gwaru mozliwego dzigki zaistnieniu zaufania
1 akceptowanego zestawu zwyczajow 1 norm. Na przykladzie gérnoslasko-krakowskiego grona ustug
IT wida¢, ze dodatkowym generatorem przeplywow (réwniez w postaci wiedzy ukrytej) sa stroze
technologii. Sa oni lokalnymi liderami, ktérzy wywodza si¢ z miejscowej spolecznosci. Zatem
powstanie duzej bliskosci spoltecznej, organizacyjnej i instytucjonalnej nie zaistnialoby jednak bez
bliskosci przestrzennej. Duzigki niej wlasnie mozliwe bylo zaistnienie odpowiedniej proporcji
regularnych spotkan osobistych, wzmacnianych komunikacja w $wiecie wirtualnym.

Przyklad parkéw technologicznych skupiajacych przedsigbiorstwa dzialajace w sektorze
biotechnologicznym pokazuje, ze nie zawsze w tego typu srodowisku wyksztalca sie odpowiednie
warunki do przeplywéw wiedzy. Bliskos¢ geograficzna nie jest wigc determinanta wplywajaca na
interakcje, lecz w okreslonych uwarunkowaniach staje si¢ ona stymulatorem przeplywow,
aktywujacym si¢ w przypadku zaistnienia bliskosci spotecznej i poznawczej (zwlaszcza podobnych
baz wiedzy).

W sektorze lotniczym wazng cecha oddzialujaca na zwigckszona mobilno$¢ kadry jest
blisko$¢ geograficzna (mierzona gestoscia zatrudnienia). Na mniejsze przeplywy kadry kierowniczej
wplywa tam liczba pracujacych w przedsigbiorstwie, funkcjonowanie w ramach specjalnej strefy
ekonomicznej oraz przynalezno$¢ do organizacji klastrowej. Blisko$¢ organizacyjna sprzyja wiec
stabilnosci kluczowej kadry. Zaangazowanie w projekty w sektorze lotniczym najlepiej wyjasniaja
cechy opisujace dlugos¢ funkcjonowania przedsigbiorstw na rynku i jej obecnos¢ na obszarze
koncentracji zatrudnienia. W tym sektorze blisko$¢ geograficzna sprzyja wigc zaréwno mobilnosci, jak
1 udzialowi w projektach. W przypadku przeptywéw osobowych bliskos¢ przestrzenna ma
znaczenie w skali lokalnej (pojedynczych miejscowosci) 1 w do$¢ ograniczonym stopniu — w obrebie
tych samych skupien przestrzennych (okregdéw koncentracji). Natomiast analiza regresji sieciowej
wykazuje, ze nie mozna przecenia¢ znaczenia bliskosci geograficznej dla przeplywéw wiedzy
w przypadku sektora lotniczego i nie sprawdza si¢ czwarta hipoteza (H4) o duzym wplywie bliskosci
geograficznej. Jest on niewatpliwie silniejszy niz w przypadku sektora ustug IT, co wynika jednak ze
wzmocnienia tego wplywu bliskoscia spolteczna i organizacyjna — jak w przypadku dzialajacych
w poludniowo-wschodniej Polsce spélek zrzeszonych w Stowarzyszeniu Grupy Przedsi¢biorcéw
Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”. Znaczenie bliskosci organizacyjnej jest jednak
niejednoznaczne, gdyz w przypadku jej wplywu na mobilnos$¢ nalezy raczej mowic¢ o stabilizacji
kluczowej kadry.

—-10-
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Do pozostalych, osiagnie¢ zaliczy¢ mozna:

e budowe baz danych i wizualizacje przestrzennego rozmieszczenia sektoréw lotniczego
i biotechnologicznego,

e zobrazowanie réznych typow interakcji przestrzennych w zaawansowanych
dzialalno$ciach gospodarczych (np. przeplywéw osobowych w sektorze lotniczym).

5. Wykorzystanie wynikéw w praktyce

Przeprowadzona identyfikacja gtéwnych mechanizméw i kierunkéw przeplywow wiedzy oraz
analiza ich struktury przestrzennej moze by¢ przydatna w formulowaniu polityki lokalnego
1 regionalnego wsparcia, w tym rozwoju inteligentnych specjalizacji przez wiladze panstwowe
1 samorzadowe. Przypadek goérnoslasko-krakowskiego skupienia firm IT pokazuje, ze tradycyjne
dzialania w formie wsparcia w organizacji spotkan i wydarzen branzowych powinno zastapié
towarzyszenie oddolnym inicjatywom. Konieczne jest w takiej sytuacji oparte na zaufaniu otwarte
dzielenie si¢ potrzebami i budowanie rozwiazan odpowiadajacych zapotrzebowaniu srodowiska

przedsiebiorcow, a niekoniecznie dostosowanych do zapiséw 1 wymagan istniejacych programow.

Przedstawiana praca potwierdza, ze podejmowanie dzialan wspierajacych mechanizmy
lokalnego uczenia si¢ w klastrach (L.andabaso, Rosenfeld 2009) i prowadzacych do wzmacniania
bliskosci spotecznej miedzy lokalnymi przedsigbiorcami (Ben Letaifa, Rabeau 2013), nie jest w wielu
przypadkach wystarczajacym warunkiem rozwoju lokalnego lub regionalnego. Dzialania wladz
publicznych powinny obejmowaé wspieranie powiazan zewnetrznych, co moze skutkowaé
unikni¢ciem potencjalnego lokalnego uwigzienia. Juz F. Rallet 1 A. Torre (1998) postulowali, Ze
lokalne i regionalne strategie rozwoju powinny ltaczy¢ budowe lokalnych zasobow z poszukiwaniem
globalnych powiazan. Polityka rozwoju lokalnego powinna by¢ oparta zaréwno na wspieraniu
lokalnych zasobow, jak 1 stwarzaniu mozliwosci polaczen przedsigbiorstw z globalnymi Zrédlami
wiedzy, a nie wylacznie na stymulowaniu lub podtrzymywaniu miejscowych lokalnych powiazan
(Bathelt 2005, Moodysson, Jonsson 2007). Od kontekstu branzowego, wielkosciowego
1 wlasnosciowego oraz lokalnych uwarunkowan zaleza proporcje tej kombinacji (Morrison i in. 2013).
W poréwnaniu z badaniami zagranicznymi w kontekscie malych i $rednich przedsigbiorstw sektora
ustug IT w Polsce kluczowe wydaje si¢ jednak uznanie za istotne nie tyle wylacznie relacji
miedzynarodowych (jak czyni si¢ to w programie Krajowych Klastréw Kluczowych), ale powiazan
miedzyregionalnych w skali kraju.
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c) Omowienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Mo6j pozostaly dorobek naukowo-badawczy miesci si¢ zasadniczo w obrebie geografii
ekonomicznej. W ramach tej dyscypliny gtéwnym tematem badawczym podejmowanym przeze mnie
byla ocena wplywu przedsigbiorstw na rozwo6j lokalny. Analiza takiego oddzialywania byla
w przypadku moich prac silnie zréznicowana sektorowo, obszarowo, jak rowniez w zakresie podejs¢
badawczych. Podejmowalem wigc ocene wplywu przedsigbiorstw na rozwdj lokalny w sektorach:
ustug biznesowych [3, 12]2, transportu [24] 1 hodowli trzody chlewnej [51]. Badalem rézne formy
1 przejawy wplywu nowych (czesto zagranicznych lub duzych) inwestycji na rozwdj lokalny: od
oddzialywania na rynek pracy [37, 38], m.in. w formie efektéw mnoznikowych [3, 12, 24] po zmiany
tanicuchéw produkcyjnych [4, 5, 54]. Wyniki projektu realizowanego wspoélnie z Uniwersytetem
w Singapurze wskazaly nie tylko na wplyw inwestycji zagranicznych na zmiany zachodzace
w tafncuchu produkeyjnym (liczne programy tuczu kontraktowego i nowe regulacje im towarzyszace),
ale réwniez na postawy miejscowych spolecznosdci. Podkreslitem, Ze relacje zagranicznych firm
z lokalnymi spolecznos$ciami bywaja kluczowe dla zakorzenienia nowych inwestorow i sq zalezne od
specyfiki miejsca oraz strategii przedsi¢biorstw. Pokazalem, Ze z perspektywy lokalnych spolecznosci
inwestorzy powinni budowac co najmniej tak silne relacje producenckie, jakie istnialy w niektorych
analizowanych miejscach przed rokiem 1989 (cho¢ beda one zakorzenione w zdecydowanie
odmiennych realiach spoleczno-gospodarczych).

Kompleksowym studium réznorodnosci relacji przedsiebiorstwo-otoczenie jest ksigzka pt.
Centra ustug w Krakowie i ich relage 3 otocgeniem lokalnym [12], w ktérej kompleksowo omoéwiono
dochodowe 1 zaopatrzeniowe efekty mnoznikowe funkcjonowania centréw uslug oraz wplywy z tego
tytulu do budzetéw samorzadéw lokalnych i regionalnych. Tematyka ta zostala pozniej syntetycznie
scharakteryzowana w artykule opublikowanym w Eurgpean Planning Studies |3]. Pokazano, ze powstanie
centrow ustlug w Krakowie bylo mozliwe dzigki kombinacji dwoéch czynnikéw: dostgpu do
wykwalifikowanych pracownikéw znajacych specyfike sektora (oséb o znajomosci jezykow obcych,
w tym rzadkich jezykéw europejskich) i nizszych niz gdzie indziej kosztow prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej (zwlaszcza nizszych kosztow pracy). Obliczono, ze gdyby pracownicy centréw placili
podatki w miejscu faktycznego zamieszkania wplywy samorzadow Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego z tego podatku bylyby prawie dwukrotnie wigcksze. Pokazatem, ze wplywy z tytulu
podatkéw placonych przez centra w Krakowie sa 3-krotnie wigksze od sumarycznej wielkosci
wydatkéw budzetéw lokalnych zwiazanych z funkcjonowaniem centréow.

Pewnym usystematyzowaniem badan nad efektami mnoznikowymi jest praca opublikowana
w Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica [22], w ktérej poréwnano ich wielko$¢ na podstawie

? Liczby w nawiasach odnosza si¢ do numeréw publikacji zawartych w punktach A-B3 zalacznika nr 3
do wniosku.
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dotychczas prowadzonych w Zakladzie Rozwoju Regionalnego badan. Pokazano, ze bezwzglednie
najmniejszy jest w tym zakresie wplyw centréw nowoczesnych ustug biznesowych, zwlaszcza pod
wzgledem generowanego w firmach zaopatrujacych.

Do analizy oddzialywania przedsi¢biorstw na rozwoj lokalny stosowalem w swoich badaniach
obok pozytywistycznego inne podej$cia badawcze. W dwoch artykutach podjatem probe
zastosowania podejécia instytucjonalnego w wyjasnianiu rozwoju sektora biotechnologicznego
w Polsce [19] i ksztaltowaniu si¢ relacji miedzy zagranicznymi inwestorami w hodowli trzody
chlewnej a otoczeniem [4]. W tym pierwszym przypadku badalem relacje miedzy instytucjonalnym
kontekstem a zachowaniami przedsigbiorczymi na przykladzie wybranych przedsigbiorstw i calego
sektora. Wspolnie z P. Gleadle i P. Dawidko rozwinelismy typologie zachowan przedsigbiorczych
F. Welter i D. Smallbone’a (2011), uwzgledniajac kontekst instytucjonalny rozwoju sektora
biotechnologicznego w Polsce, wprowadzajac dodatkowe typy zachowan: konfrontacje i niezaleznosé
firm. Stosujac podzial S. Bartholomew (1997) na osiem elementéw instytucjonalnych obecnych
w sektorze biotechnologicznym pokazalismy na przykladach wybranych przedsi¢biorstw, Ze istniejg
duze bariery instytucjonalne hamujace rozwdj sektora w Polsce.

Za pomoca podejscia ewolucyjnego przedstawilem studium roli historycznych
uwarunkowan w rozwoju nowoczesnych dzialalnodci gospodarczych [1]. W przypadku sektora
biotechnologicznego udowodniono tez¢ o zaleznosci jego rozwoju od wczesniejszego istnienia
w danym obszarze zakladéw przemystu farmaceutycznego, co pokazala analiza Zycioryséw
pracowniczych [20]. W $wietle koncepcji zaleznosci od $ciezki probowalem interpretowaé rozwoj
sektora biotechnologicznego w Krakowie 1 jego niedorozwéj w Katowicach [1] oraz uwigzienie calego
sektora w pulapce zaleznosci od §rodkéw unijnych [19].

Opierajac si¢ na bazie danych 955 fabryk przemystu motoryzacyjnego [25] pokazalem, jak na
tle klastréw europejskich rozwijaja si¢ polskie skupienia przemystu motoryzacyjnego. Wspolnie
z K. Gwosdzem zidentyfikowali§my w roku 2009 zaledwie jeden rozwijajacy si¢ (w ujeciu Enrighta)
klaster. Wskazalismy rowniez na dlugotrwaly i1 ewolucyjny proces formowania si¢ klastrow
w badanym przemysle. Dodatkowo istotnym osiagnieciem tej byla roéwniez proba typologii obszaréw
koncentracji przestrzennej w przemysle motoryzacyjnym [25].

W trakcie swojej pracy badalem mozliwosci adaptacji réznych koncepcji i ujec
teoretycznych na gruncie polskiej geografii ekonomicznej. Zajmowalem si¢ miedzy innymi gronami
przedsigbiorczodci, zaréwno pod wzgledem koncepcyjnym [28], jak 1 empirycznym [25]. W pierwszym
artykule opisalem cztery pola kontrowersji, ktore pojawiaja si¢ ze wzgledu na rézne podejscia do
identyfikacji i analizy gron przedsigbiorczosci [28]. Po pierwsze, wskazalem na niejasnosci zwiazane
z odréznianiem klastrow od innych form skupien przestrzennych. Po drugie, zauwazylem olbrzymie
zroznicowanie geograficznej skali identyfikacji klastrow oraz dzialalnosci organizacji klastrowych.
Podkreslitem, Ze nazywanie klastrami obszarow przekraczajacych granice kilku panstw jest
nadinterpretacja, gdyz w Swietle koncepcji lokalne lub regionalne zasoby decyduja o rozwoju
porterowskich skupient przestrzennych. Po trzecie, podkreslitem stabosci operacjonalizacyjne,
zwiazane m.in. z wykorzystaniem ilorazu lokalizacji pokazujac, Zze analizom z wykorzystaniem LQ
powinno towarzyszy¢ jego uzupelnienie o inne wskazniki lub mierniki. Po czwarte, wskazalem na
obecna w pierwszej dekadzie XXI wieku tendencje do budowy organizacji klastrowych ex nibilo, bez
zwrécenia uwagi na niewielki lokalny potencjal. Wykazalem stabos$¢ éwcezesnej polityki rozwoju
klastréw jako instrumentu regionalnego wzrostu.

Poza klastrami moim polem zainteresowan teoretycznych byla réwniez koncepcja regionu
uczacego si¢ [56]. Wyrdznitem cztery rodzaje podmiotéw uczacych sie: pojedynczych pracownikow,
poszczegdlne przedsiebiorstwa, grupy firm (w sieci) oraz instytucje publiczne. Na przykladzie
rozwoju sektora IT w Krakowie 1 w konurbacji katowickiej omoéwilem mechanizmy uczenia si¢
1 rozsiewania wiedzy przez kazdego z tych interesariuszy.
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Od kilku lat coraz wazniejszym nurtem badawczym stawala si¢ tematyka bliskosci
geograficznej 1 jej wplywu na przeplywy wiedzy, czego zwieniczeniem stala si¢ monografia bedaca
podstawa przewodu habilitacyjnego. W ramach wczesniejszych prac na ten temat dokonalem
przegladu literatury i poje¢ w zakresie przeplywéw wiedzy [35], konceptualizacii i operacjonalizacji
pojecia  bliskosci  [36], przeprowadzilem analiz¢ przeplywéw pracowniczych w  sektorze
biotechnologicznym [20] oraz przedstawilem studium przypadku znaczenia réznych rodzajow
bliskosci dla rozwoju sektora ustug I'T w Krakowie i na Gérnym Slasku [61].

Do innych moich osiagnig¢ zaliczy¢ nalezy:

e Autorska typologie (przeprowadzona z wykorzystaniem metody k-§rednich) przedsi¢biorstw
sektora IT z uwagi na stopien i charakter umiedzynarodowienia pod wzgledem m.in. udziatu
eksportu, wlasnosci, roku powstania, zagranicznego i ogdlnego zatrudnienia, zaangazowania
w podwykonawstwo [52],

e \Wskazanie na deficyt rzadzenia i kontroli (governance) sieci produkcyjnych na szczeblu
miedzynarodowym 1 potrzebe koordynacji wielopoziomowego zarzadzania lancuchami
produkcyjnymi na przykladzie przemystu obuwniczego, odziezowego i elektronicznego
w pigciu panstwach europejskich [54],

e Identyfikacje i przyblizenie czynnikéw i mechanizméw rozwoju Krakowa 1 Matopolski [17,
39, 43, 58] .Wskazalem na relatywna stabos¢ Krakowa pod wzgledem poziomu rozwoju
gospodarczej skladowej klimatu inwestycyjnego [58]. Zidentyfikowalem filary rozwoju
nowoczesnej gospodarki w Krakowie [17].

e Zobrazowanie zréznicowania przestrzennego dofinansowania unijnego w gminach wiejskich
wojewodztwa malopolskiego [23]. Wspolnie z M. Dej i J. Dziatkiem wskazalismy, ze pod
wzgledem wartosci dofinansowywanych dzialan rolnikéw oraz urzedéw najlepiej wypadajq
gminy znajdujace si¢ w sltabiej rozwinigtej czesci wojewddztwa. Z kolei aktywnosé firm
nawigzuje do postepujacych proceséw suburbanizacji 1 objawia si¢ zwigkszona absorpcja
srodkow przez podmioty zlokalizowane w gminach podmiejskich.

Lacznie moj dorobek naukowy za okres 2001-2017 obejmuje 76 publikacji naukowych, w tym
58 publikacji po uzyskaniu stopnia doktora (lata 2006-2017). S to przede wszystkim artykuly
naukowe w liczbie 21, w tym 14 opublikowanych w jezyku angielskim (z czego cztery w czasopismach
znajdujacych si¢ na liscie JCR), oraz rozdzialy w monografiach (w tym 14 opublikowanych w jezyku
angielskim w takich wydawnictwach jak m.in. Springer, Ashgate i Lit Verlag). Jestem réwniez
redaktorem czterech monografii, w tym jednej wydanej w jezyku angielskim w wydawnictwie Ashgate.
Napisalem trzy recenzje ksiazek, ktére zostaly opublikowane w czasopismach indeksowanych na
liscie JCR [6-8]. Petny wykaz publikaciji zawiera zalacznik 3.

Caly okres mojej dzialalnosci naukowej wiaze si¢ z praca w zespole Zakladu Rozwoju
Regionalnego 1GiGP U]J, gdzie uczestniczytem w kilku miedzynarodowych i krajowych projektach
badawczych dotyczacych gtownie problematyki: proceséw relokacji przemystu, lokalizacji inwestycji
w tym szczegdlnie naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), specjalnych stref
ekonomicznych oraz rozwoju przemystu samochodowego w Europie Srodkowej i w Polsce. Jak juz
wspominalem, jako kierownik realizowalem badania relacji miedzy duzymi przedsi¢biorstwami a ich
otoczeniem.

Uczestniczylem lacznie w  kilkunastu miedzynarodowych 1 krajowych projektach
badawczych. Bylem kierownikiem dwoch projektéow naukowych, w tym jednego finansowanego ze
srodkow Narodowego Centrum Nauki. Po uzyskaniu stopnia doktora bralem czynny udzial
w 32 konferencjach i seminariach o zasicgu miedzynarodowym i krajowym. Wyglositem 23 referaty
w jezyku angielskim. Wykonalem kilkanascie ekspertyz na rzecz organéw administracji samorzadowe;j
(m.in. urzedy miejskie w Poznaniu i Lublinie) i rzadowej (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Unia
Metropolii Polskich) oraz agencji rozwoju regionalnego (Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Invest in Pomerania). Prowadzitem dlugofalowa wspolprace doradcza lub ekspercka z nastepujacymi
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instytucjami: Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (2003-2000),
Fundacja Centrum Analiz Regionalnych (2008-2009) oraz Stowarzyszeniem Lideréw Uslug
Biznesowych (Association of Business Service Leaders, 2010-2015). Bylem recenzentem trzynastu
artykutéw naukowych, w tym osiem z nich obejmowalo publikacje w czasopismach indeksowanych
w bazie JCR.

Szczegdlowy wykaz realizowanych projektow badawczych, jak i innej aktywnosci naukowej
(w tym konferencyjnej) 1 eksperckiej dotaczam w zalaczniku nr 3 do wniosku.
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Warszawa, 13 pazdziernika 2017 roku
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