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Uwagi wstepne

Rozprawa doktorska autorstwa mgr Anety Pawlowskiej-Legwand  dotyczy
problematyki bardzo waznej dla wspélezesnej gospodarki turystycznej oraz jej roli w TOZWOju
lokalnym i regionalnym. Chociaz tematem wdrazania i wykorzystania nowych technologii w
turystyce zajmujg si¢ réwniez june dyscypliny (przede wszystkim ekonomia i nauki o
zarzgdzaniu) uwzglednienie przez mgr Anete Pawlowskg-Legwand kwestii zwiazanych ze
zroznicowaniem przestrzennym zjawiska sprawia, iz praca miesci si¢ w sferze zainteresowan
geografii turyzmu.

Wykorzystywanie  technologii informacyjno-komunikacyjnych ~ w promocji
turystycznej ma duze znaczenie zaréwno z punktu widzenia podmiotéw je stosujacych, jak i
turystéw. Nowe Srodki przekazu dajg na ogét przewage podmiotom je wykorzystujacym w
grze rynkowej, a takze ulatwiaja turystom odbidr przekazywanych im informacji. Rozprawa
doktorska mgr Anety Pawtowskiej-Legwand dotyczy wiasnie tej problematyki.

Recenzowana praca jest bardzo obszerna i ma 282 strony. Poza 227 stronami
whasciwego tekstu (bez spisu literatury, ktory wedlug moich wyliczen sklada sie z ok. 360
pozycji), zawiera 4 zalaczniki. Poza tekstem, w swojej rozprawie doktorskiej mgr Aneta

Pawlowska-Legwand zamiescita 81 rycin i 81 tabel.

Ocena ogélnego uktadu rozprawy i struktury poszezegolnych rozdzialow

Zasadnicza czgs¢ rozprawy doktorskiej mgr Anety Pawlowskiej-Legwand sktada si¢ z
8 rozdzialéw oraz czedcei zatytuowanych »Wstep” 1, Wnioski”. Kazdy z rozdzialow sklada si¢

z kilku podrozdziatéw, ktére sq podzielone na mniejsze czgsci. Wszystko to sprawia, ze praca




jest dobrze ustrukturalizowana i czytelnik pragnacy zapoznaé si¢ z danym zagadnieniem bez
wickszego trudu moze je odnalezé w spisie tresci nie bedac zmuszonym do wertowania catej
pracy. To co wyzej napisalem nie oznacza, ze w calosci zgadzam si¢ z ogdlnym ukiadem
przedstawione] mi do oceny rozprawy doktorskiej. Moje refleksje na ten témat przedstawie

jednak dopiero w dalszej czesci recenzji.

Rozdziat zatytulowany jako ,,Wstep” zawiera przedstawienie przedmiotu i celu badan,
oméwienie zakresu badan i przyjetych metod, a takze ustosunkowanie si¢ do
dotychczasowego stanu badan i oméwienie podstawowych poje¢. Jak  podaje na  str. 7
Autorka, cel glowny pracy stanowi ,,...rozpoznanie i ocena zakresu oraz stopnia
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w dziataniach promocyjnych i
informacji turystycznej gmin wojewddztwa malopolskiego, a takze okreslenie determinant
tego procesu wynikajqcych z uwarunkowan spolecznych w sferze zachowarni i popyiu
turystycznego oraz majacych zwiqzek z organizacjq i funkcjonowaniem jednosiek samorzqdu
terytorialnego na poziomie lokalnym”. Zwracam uwage na fakt, 1z cel glowny rozprawy
wykracza poza tematyke sformutowana w tytule pracy doktorskiej mgr Anety Pawlowskiej-
Legwand.

Poza celem glownym Doktorantka sformulowata na tej samej stronie 7 celéw
szczegolowych. Oto one:

....— okreslenie przestanek oraz motywdéw wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez samorzqdy lokalne w dzialaniach na rzecz promocji i informacji
turystycznej, |

~  okreslenie stopnia 1 kierunkéw wykorzystania przez gminy technologii
informacyjno-komunikacyjnych w promocji i informacji turystycznej,

~ rozpoznanie zakresu informacyi turystycznej udostepnionej publicznie przez gminy
za posrednictwem narzedzi cyfrowych;

—  rozpoznanie czynnikéw i barier implementacji technologii informacyjno-
komunikacyjnych w dzialaniach promocyjnych i informacyjnych samorzqdu lokalnego,
turystyeznej do cech zachowan spoleczmych w turystyce, zwiqzanych z wykorzystaniem
technologii cyfrowych, |

— rozpoznanie stopnia i zakresu kovzystania przez turysiow z technologii
informacyjno-komunikacyjnych w zwiqzku z wyjazdem turystycznym,

— okreslenie preferencji turystéw odnosnie do korzystania z okreslonych zrodel

informacji turystycznej”.




Do uzytych w przytoczonym cytacie sformulowan nie mam zastrzezeh. Pragriec jednak
w tym migjscu zauwazy¢, ze kolejno$¢ podanych wyzej celéw szczegotowych nie jest taka
sama jak uktad tresci rozprawy.

Rozdzial pierwszy pracy brzmi ,Technologie informacyjno-komunikacyjne a
ksztaltowanie si¢ spoleczefistwa informacyjnego w kontekscie zmiany spolecznej”. Rozdzial
te jest jakby wprowadzeniem w temat. Chociaz wszystkie poruszone w nim zagadnienia sa
wazne dla zrozumienia istoty tzw. spoleczenstwa informacyjnego uwazam, ze podrozdzial
1.3. (,.Spoleczenstwo informacyjne w kontekscie zmiany pokoleniowej”) jest zbyt dhugi, a
podrozdziat 1.6. (,Niektére spoleczne zagrozenia rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych”) niepotrzebny.

Drugi rozdzial pracy nosi tytut ,Informacja jako determinanta zachowan
turystycznych™. Réwniez i w tym przypadku uwazam, Ze cze$¢ nazwana ,Informacja a
zachowania konsumpcyjne w turystyce™ (podrozdziat 2.3.) jest niepotrzebnie rozbudowana

Trzeci rozdzial zostal zatytulowany ,Zastosowania i funkcje technologii
informacyjno-komunikacyjnych w dziatalnoei podmiotow rynku turystycznego™. Rozdzial
ten jest wazny, gdyz stanowi wprowadzenie do nastepnego rozdziatu. Ale nie widze powodu,
dlaczego Doktorantka — zajmujac si¢ gminami wojewddztwa matopolskiego — zamiescila w
nim odr¢bne podrozdzialy zatytulowane ,.Komputerowe systemy rezerwacji” (3.2.1.) oraz
-(lobalne systemy dystrybucji” (3.2.2.). Moim zdaniem wystarczytoby o nich wspomnieé co
najwyzej w formie przypisu.

Za niepotrzebny uwazam takze fragment w rozdziale czwartym (noszacym tytul
.Informacja i komunikacja jako instrumenty polityki turystycznej na poziomie lokalnym™)
zatytutowany ,Priorytety rozwoju w planowaniu Unii Europejskiej” (4.2.1.). W moim
mniemaniu w nastgpnym podrozdziale — ,Dokumenty i cele strategiczne na poziomie
krajowym” (4.2.2.) — mozna bylo wspomnie¢ o ogélnych zatozeniach polityki planistycznej
UE, bez pos$wigcania tej kwestii calego podrozdzialu. Wysoko natomiast oceniam podrozdziat
4.3. — ,Informacja turystyczna i promocja w dzialalnosci jednostek samorzadu terytorialnegb
na poziomie lokalnym” — ktéry jest swojego rodzaju wprowadzeniem do dalszej czesci
roZprawy.

Cztery przedstawione wyzej rozdzialy stanowia jakby teoretyczyna ,.otoczke”
problemu stanowiacego istotg pracy doktorskiej mgr Anety Pawlowskiej-Legwand. Nastepne

rozdziaty sa oméwieniem przeprowadzonych przez Nig badan.




Czg$¢ te otwiera rozdziat piaty, w ktérym mgr Aneta Pawlowska-Legwand przechodzi
do oméwienia wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsrod turystow. Rozdzial ten
nosi tytul ,, Technologie informacyjno-komunikacyjne jako czynnik aktywnosci turystycznej
w $wictle wynikéw badan”. Co do struktury rozdzialu nie mam zastrzezefi, a drobne uwagi
dotyczace tej czesci rozprawy zamiescilem we fragimencie poswigconym metodyce badan.

' Rozdziat szosty zostal zatytulowany ,Ocena | technologii  informacyjno-
komunikacyjnych w turystyce w opinii uzytkownikéw”. Réwniez do ukladu tresci w tym
rozdziale nie mam zastrzezen, aczkolwiek poswiece mu nieco wiecej uwagi w dalszej czedel
recenzji. |

W nastepnym, siédmym juz, rozdziale Autorka prrzedstawia wyniki badaf
przeprowadzonych w gminach. Nosi on tytul ,Diagnoza wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w dziataniach promocyjnych i informacji turystycznej gmin
wojewodztwa malopolskiego”. Rozdzial ten uwazam za najwazniejszy w cale] pracy
doktorskiej mgr Anety Pawlowskiej-Legwand. Watek ten rozwing w dalszej czesei recenzji.

Ostatni rozdzial, rozdzial 6smy, zostal zatytulowany ,,Motywy otaz czynniki i bariery
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w dzialaniach promocyjnych i
informacji turystycznej gmin obszaru badan™. Jest on logiczng kontynuacja rozwazafi
rozpoczetych w rozdziale siddmym i nie mam co do jego struktury i zawartych w nim tresci
zastrzezefi.

Zasadnicza cze$é rozprawy konceza ,,Wnioski”. Sklada si¢ na nie 17 punktow, ktore
zdaniem mgr Anety Pawlowskiej-Legwand wynikajg z przeprowadzonych przez Nig badan.
Cato$¢ zostata przedstawiona na 4,5 stronach, co uwazam za szczegélnie godne podkreslenia,

biorac pod uwagg objgtos$¢ rozprawy.

Ocena merytoryczna rozprawy

Pierwsza kwestia, ktéra cheg poruszy¢ w tej czesci mojej oceny rozprawy doktorskiej
popelnione] przez mgr Anetg Pawlowska-Legwand, to jest poréwnanie tytutu pracy z jej
zawartoécia. Tytul dotyczy problemu znacznie wezszego niz tre$¢ rozprawy. Nie jest to
jednak zarzut, co najwyzej osobista refleksja. Mam nadzieje, ze podczas publicznej obrony
Autorka odniesie sie to poruszonej przez mnie sprawy.

Drugim zagadnieniem - S$cile zwigzanym z pierwsza kwestia — ktére cheg
zasygnalizowa¢, to jest objetodé pracy. Jest ona stanowczo za diuga i po usunigciu kilku
obszemych fragment6w nieprzekraczataby 120-150 stron. Przede wszystkim pod rozwage

poddaje, czy potrzebne bylo prowadzenic az tak obszernych badaf ankietowych wérod




turystéw i potencjalnych turystéw. Pragne zauwazy¢, ze rozprawa zostala zatytulowana
»Wykorzystanie  technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w  dzialaniach
promocyjnych i informacji turystycznej gmin wojewodztwa malopolskiego”. Takie
sformutowanie nie przesadza o koniecznoéci uwzglednienia opinii .turystc’)w. Co innego,
gdyby w tytule pracy byla mowa o oddzialywaniu ww. technologii na preferencje i
zachowania turystéw, efektywnosé dziatan promocyjnych i informacyjnych itd. To o czym
wspomniatem ma jeszcze jeden aspekt — 0t6z, o czym wspomnialem, cel glowny pracy oraz
cele szczegblowe wykraczaja poza jej tytul. Reasumujac, gdyby mgr Aneta Pawlowska-
Legwand trzymata si¢ tytulu rozprawy, bylaby ona znacznic krétsza. Nie byloby wéwezas w
niej przede wszystkim obecnych rozdziatéw piatego i szdstego, ktdre zajmuja strony od 97 do
150.

Trzecie zastrzezenie dotyczy niektdrych podrozdziatéw. Ich obecnosé jest badz
zbedna, badz sq one zbyt dhugie i nie maja bezposrednich zwigzkéw z tematem i tytutem
pracy. Jako przyktad podam, o czym réwniez juz wspomniatem, fragmenty dotyczace

globalnych systeméw dystrybucji oraz komputerowych systemow rezerwaci.

Przechodzac do omoéwienia zalet rozprawy doktorskiej mgr Anety Pawlowskiej-
Legwand uwazam, ze najwieksze Jej osiagnieciem bylo przeprowadzenie wszechstronnej
analizy dzialan jednostek samorzadu terytorialnego (gmin) w zakresie dziatan promocyjno-
informacyjnych z wykorzystaniem nowych technologii. Wida¢ to w tozdziale siédmym
(.Diagnoza wykorzystania technologii informacyjnokomunikacyjnych w dziataniach
promocyjnych i informacji turystycznej gmin wojewodztwa matopolskiego™), ktory
zdecydowanic jest najwazniejszy i ngjlepszy w calej pracy. W podrozdziale 7.1. (,.Cele i
metodyka badaf”) mgr Aneta Pawtowska-Legwand przedstawita w tabelach 57-60 doktadny
opis cech uzytych do przeprowadzenia klasyfikacji stron internetowych gmin, a nast¢pnie na
kilkunastu stronach dokonala ich krytycznej analizy. Za szczegolnie wartoSciowa uwazam
tabelg na str. 157 (tab. 61), w ktérej Autorka wykazata jakie sq mankamenty (,,techniczne” i
»estetyczne™)  poddanych  ocenie  stron internetowych.  Logicznym  nastepstwem
przeprowadzonej analizy (z wykorzystaniem techniki bonitacji punktowej) jest podziat gmin z
uwzglednieniem podstawowej uzytecznodci stron internetowych (tab. 62, str. 158, mapa na
str. 159), oraz zakresu zawartych na nich informacji turystycznych (tab. 63, str. 161, mapa na
str. 162). Jednak tym co uwazam za najbardziej interesujace w rozdziale siodmym jest
podrozdzial 7.5., kiéry zostal zatytutlowany ,,Aplikacje mobilne”. Ten fragment pracy

pokazuje duza wiedz¢ mgr Anety Pawlowskiej-Legwand w zakresie najnowszych technologii




informatycznych wykorzystywanych w promocji 1 informacji 'turystycznej. Jednak wiedza ta

sprowadza sie nie tylko do ogélnej erudycji w kwestii aplikacji mobilnych, ale poddania ich
ocenie z punktu widzenia potrzeb turystow oraz roznych form ,,polityki turystycznej”
prowadzonej na poziomie lokalnym. |

W tym miejscu praghe jeszcze zauwazy¢, ze w 2017 r._ukazaia si¢ ksiazka pt.
» Lechnologie informacyjne i komunikacyjne na rynku turystycznym” (red. naukowa Jadwiga
Berbeka i Krzysztof Borodako, Wydawnictwo C. H. Beck), w ktdrej jest rozdziat ,, Analiza
wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych przez odwiedzajacych
Krakéw” (autorka jest prof. dr hab. Jadwiga Berbeka). Przedstawione w nim wyniki badan
ankietowych w wielu miejscach sa zbiesne z wynikami otrzymanymi przez mgr Anete
Pawlowska-Legwand. Pisze o tym nie dlatego, ze Doktorantka nie powoluje si¢ na t¢ ksiazke
(ukazala sie na rynku pod koniec roku), ale dlatego, zeby pokazaé, ze problem interesujacy
mgr Anete Pawlowskg-Legwand jest bardzo wazny i budzi zainteresowanie réwniez
ekonomistow.

Drugim rozdziatem, ktéry moim zdaniem przesadza, iz prace doktorska mgr Anety
Pawlowskiej-Legwand nalezy oceni¢ pozytywnie, jest rozdzial ésmy. Jak juz wspomnialem
nosi on tytul ,Motywy oraz czynniki i bariery wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w dziataniach promocyjnych i informacji turystycznej gmin obszaru
badan”. Ta czes¢ rozprawy powstata w wyniku dokladnej analizy odpowiedzi uzyskanych od
pracownikow 53 urzedéw gminnych. Poniewaz oznacza to, iz badaniami ankietowymi objeto
29% gmin stanowiacych populacje generalng, otrgymane wyniki mozna uznaé za

reprezentatywne.

QOcena rozprawyv w kontekscie zastosowanych w nie] metod badawczych

Jak juz wspomnialem, w swojej pracy doktorskiej mgr Aneta Pawlowska-Legwand
wykorzystata rozne metody i techniki badawcze, jakimi postuguje si¢ geografia oraz nauki
spoteczne. Materiat bedacy przedmiotem analizy zostal pozyskany w drodze:

(a) przejrzenia stron internctowych urzedow gmin wojewodztwa malopolskiego z punktu
widzenia stosowanych rozwiazan cyfrowych w zakresie promocji i informacji
turystycznej (badaniami objeto 182 gminy);

(b) inwentaryzacji  dostepnodci  innych rozwigzad cyfrowych dla  turystow
wykorzystywanych dla celéw promocyjno-informacyjnych badanych gmin;




(c) inwentaryzacji sposobéw wykorzystania technologii cyfrowych w  dziatalnosci
muzedw w wojewddziwie matopolskim podleglych samorzadom gminnym (19
jednostek muzealnych);

(d) przeprowadzonych w latach 2014-2016 badan ankietowych wéréd turystow w
wybranych osrodkach turystyczaych wojewodztwa matopolskiego (liczba ankiet
wymniosta 1053);

(e) zogniskowanych wywiadow grupowych  wéréd potencjalnych turystow (w
przeprowadzonych w 2016 r. wywiadach grupowych wzigto udziat tacznie 45 0s6b);

(D wywiadoéw z pracownikami wybranych urzedow gmin wojewodztwa matopolskiego
(wywiady przeprowadzono w 2016 r. w 53 gminach).

Nalezy zaznaczyé, ze badania inwentaryzacyjne na poziomie gminnym
przeprowadzono dwukrotnie - w latach 2013 i 2018. 7 tego co wyzej przedstawionp wynika,
ze zebrany material przedstawial sic naprawde imponujaco. Szkoda jednak, ze w niektérych
przypadkach Autorka nie przedstawila okolicznosci, w jakich przeprowadzono badania
ankietowe opisane na stronach 97-98. Jest to o tyle istotne, gdyz z informacji
przedstawionych‘na str. 100 (tabela 5) wynika, ze az 50,36% respondentéw miato wyzsze
wyksztalcenie. Réwniez zamieszczone na str. 129 informacje o strukturze wyksztalcenia
respondentéw objetych zogniskowanymi wywiadami grupowymi budza méj niepokd;.
Rozumiem dywagacje na temat pokolenia Y, X i Z, ale uwazam udziat tej ostatniej kategorii
wickowej (66%!) w kontekscie badan nad turystyka za zbyt duzy, gdyz osoby te — z racji
nieukonczenia 18 lat — nie sq w sensie prawnym zdolne do’niektorych poczynar.

Ustosunkowujac si¢ do sposobdéw pozyskiwania materiatow stanowiacych przedmiot
dalszej analizy pragne stwierdzié, ze mgr Aneta Pawlowska-Legwand wykazala si¢ nie tylko
duzg pracowitoscia, ale i pomystowoscia. Za warte uznania niekonwencjonalne rozwiazanie
nalezy przyjac nie tylko poddanie analizie oficjalnych stron internetowych urzedéw gmin, ale
réwniez pozyskanie informacji od sklepéw internetowych umozliwiajgcych ”pobieranje
aplikacji mobilnych przeznaczonych do wykorzystania w urzadzeniach przenosnych, a takze
uwzglednienie systeméw powiadamiania sms oraz systemoéw informacii turystyczne;j.

Jak wyzej wspomniatem, jednym z fragmentéw pracy doktorskiej mgr Anecty
Pawlowskiej-Legwand, ktéry najwyzej oceniam jest rodzial ,,Motywy oraz czynniki i bariery
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyinych w dzialaniach promocyjnych i
informacji turystycznej gmin obszaru badan”., W rozdziale tym Autorka dowiodla, iz
doskonale zna i wykorzystuje techniki stosowane w badaniach spolecznych, gdyz otrzymane

od respondentéw wypowiedzi badz przytacza dla potwierdzenia wihasnych tez, badz




komentuje. W zadnym wypadku nie mamy do czynienia z sytuacja, Ze wypowiedz
respondenta (czasami zajmujg one kilkanascie akapitéw) pozostaje ,,sama w sobie”.

_ Pozytywnie oceniam réwniez uzycie w badaniach narzedzi analizy ilosciowej. Poza
prostymi miarami statystycznymi i analizg korelacji, Doktorantka postuzyla si¢ takze analiza
czynnikowa. -

Uwagi krytyczne mam natomiast do jednej z zamieszezonych w rozprawie map. Przy
mapie przedstawionej na rycinie 2 (str. 10) w legendzie przedstawiono niewypemione w
Srodku kotko, opisujace je ,gminy, w ktorych przeprowadzono badania ankietowe z
turystami”. Natomiast na samej mapie podobne kétka maja podany w $rodku numer. To jest
szezegol, ale co wiecej wielkose kotka w legendzie jest inna niz wielko$¢ kdlek na mapie. A
przeciez wedtug J. Bertina (L. Ratajskiego, W. Zyézkowskiej, B. Medynskiej-Gulij, W.
Ostrowskiego 1 innych polskich Kkartograféw tez) wielkos¢ jest jedna ze zmiennych
graficznych. Czyli inna $rednica kotka w legendzie 1 kétek na mapie moze sugerowal, ze
autor danej mapy przedstawia dwa rdzne zjawiska.

Z kolei bardzo wysoko oceniam zamieszczone w pracy wykresy, schematy blokowe .i
inne formy prezentacji graficznej opisywanych w rozprawie doktorskie] mgr Anety

Pawlowskiej-Legwand zagadnien.

QOcena rozprawy pod wzeledem formalnym i redakeyinym

Recenzowana praca zostala bardzo starannie przygotowana pod wzglgdem jezykowym
i redakcyjnym. Znalaztem w niej jedynie jedna tzw. litegowke (na str. 5, wiersz 7 od dolu, w
nazwisku Dona Tapscotta; jest ,,Taspcott” zamiast ,,Tapscott”). Z kolei na str. 123 uzyto
zapisu ,, Trip Advisor” (9 wicrsz w podrozdziale 5.4.5.), podczas gdy na stronie internetowej
firmy (zakladka ,About TripAdvisor”) nazwa ta pisana jest lacznie (zobacz:

hitps;//iripadvisor. mediaroonm.comy/us-about-us, dostep 24.05.2018 r.). Nie wiem rowniez, czy

nie byloby sluszne zapisywanie okreslenia ,,wirtualne spacery” (str. 162, wiersz 8 od dotu)

wlasnie z uzyciem cudzystowu.

Qgoblna ocena rozprawy

Uwagi krytyczne, jakie zawarlem w recenzji nie umniejszaja mojej bardzo wysokie;j
oceny warsztatu badawczego mgr Anety Pawlowskiej-Legwand. Dotyczy to Jej wiedzy
og6lnej w zakresie turystyki i technologii informatycznych, obeznania z literatura przedmiotu,
umiejetnosci formutowania pytan badawczych i wyciagania wnioskow, krytycznego podejscia

do Hteratury 1 pozyskanych danych itp. Co wigcej, pomijajac kwestie niezgodnosci tytutu
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pracy z podanym na wstgpic jej celem oraz tredcia, rozprawa doktorska mgr Anety
Pawlowskiej-Legwand jest znakomita. Dlatego tez pragne w tym miejscu napisa¢ dwa zdania,
ktére moga w pewnym stopniu usprawiedliwié¢ ,,wykraczanie” pracy poza jej tytul. Otoz
wydaje mi si¢, ze Doktorantka chciata pokazaé problem wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych w dziataniach promocyjnych i informacji turystycznej w
szerszym kontekécie — nie tylko od strony ,,podazy” (dziatania gmin), ale i od strony ,,popytu”
(oczekiwan turystow). Taki charakter ma praca i szkoda jedynie, ze nie udato sie jej nadaé
tytutu w pelni adekwatnego do zawartosci.

Mimo przedstawionych wyzej zastrzezen, przedstawiona mi do oceny rozprawe
doktorska mgr Anety Pawlowskiej-Legwand zatytulowana ., Wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w dzialaniach promocyjnych i informacji turystycznej
gmin wojewddztwa matopolskiego™ uwazam za spelniajaca warunki okreslone przepisami.
Jak wynika z artykotu 13, ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, z 16.04.2003 I.,
poz. 595, z pézniejszymi zmianami), Rozprawa doktorska (...) powinna stanowié oryginalne
rozwiqzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé
0golng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiefetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Uwazam, 7e praca
doktorska ,,Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w dziataniach
promocyjnych 1 informacji turystycznej gmin wojewddztwa malopolskiego™ spetnia te

warunki, »

Whiosek koficowy

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z ustawg z dnia 14 marca 2003 1. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U . Nr 65z
16.04.2003 r., poz. 595, z pézniejszymi zmianami), proszg Rade Wydzialu Geografii i
Geologii Uniwersytetu Jagiclloniskiego o przyjecie rozprawy doktorskiej autorstwa mgr Anety

Pawlowskiej-Legwand oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Hacty (oo bsdi




